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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
SAN XUAT THUONG MAI SAI GON

(SADACO)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DBéc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 06 nam 2013

BAO CAO
THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA PHUONG HUONG MUC TIEU NAM 2013

Kinh thua quy vi ¢6 dong !

Ho6m nay, Cong ty C& Phén Phat trién San xuft Thuong mai Sai Gon (SADACO) t1cn

hanh Pai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2012, hoi nghi s& thdng nhét théng qua mot 50
chi tiéu ndm 2012 va nhiém vu chi yeu trong nam 2013.

Pai dién Ban Téng gism déc Cong ty bdo céo tinh hinh thuc hign hoat déng san xuat
kinh doanh nam 2012 va phuong huéng muc tiéu nam 2013 nhu sau:

1.Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh 2012:

Nim 2012, nén kinh té trong nudc gip nhiéu kho khén, kinh té thé gisi van tiép tuc suy
thodi. Nhiing thang cubi nam cac don hang giam sut, 18 suét ngdn hang chua duge cai thién,

gia dién, xang diu ting lam gia tang chi phi san xuét trong khi don gia hang xuit khau
khéng thé ting.

V& san xuét, cac don vi di cb gang duy tri dorn hang, tiép cén duge mot so khach hang
moi nhu Grawsam véi cde don hang 16n, phat trién c4c mit hang méi nhu tim tham chui
chdn (bathmad, doormat), tam dimg san xut cac don hang khéng ¢6 hi¢u qua. Nhimg nd
luc nay da giup hoat dong san xuét ctia cong ty duy tri duge 6n dinh.

Vé thuong mai do stc mua giam nén kim ngach nhap khiu dat thip. Céng ty da chuyén
sang hoat dong tu doanh, tim kiém céc khach hang nuée ngoai, dac biét khach hang Nhiét co
nhu cAu tiéu thu san pham trong nudc va mé ra mdt hudng kinh doanh méi. Viée kinh
doanh néng san tuy cé nhiéu cb géng nhung do thiéu kinh nghiém nén chua phat trién manh.

1.1.Két qua thuee hign:
Don vi : Triéu VN Dong

Chi ién Thuc hién | Nghi quyét | Thwc hién | TH2012 | TH2012/
2011 2012 2012~ |/TH2011 | NQ2012

(%) (%)
1.Doanh s6 255.402 240.000 | 253.844 | 9939 105,77
- San xudt 120.402 130.000|  142.099 | 11840 109,31
~Thirong mai, dich v 135.000 110.000 111.745| 82,77| 101,59
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2. Loi nhudn truée thué 3.069 2.000 3398 | 110,72 | 169,90

3. T§ 18 cb tire binh quén 14% 8% 7.26% | 51,86 | 100,00

_Doanh thu tang 5,77% do trong ndm 2012 Céng ty da duy tri dugc cac don hang san
xuat.

Lgi nhudn tang 69,90% do trong ndm Cong ty dugc xod mdt khoan 1di vay cia ngan
hang.

Theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng ndm 2012 ty 1€ chia co tirc 8%. Trong nim
2012 voi ket qua 'dat c’{uqc nhu trén Cong ty thl_Ig hién qhia: 3% trf’én von diéu 1€ ci (14,9
ty) va 8% trén von di€u 1€ tang thém do chia ¢0 tic bang co phi€u cua nam 2011 dugc
hudmng tir quy 4/2012. Nhu vay van dat ty 1€ 8% nhu dai hdi d& théng qua va dat ty 1€ binh
quan la 7,26%.

1.2. Ddnh gid cdc mdt thure hién:

a) Déi voi hoat djng sin xudt:

Céng ty da ting cudng khéu tiép thi, trién khai mét sb don hang méi cé gid tri lon nhu
don hang van san, Doormat, Bathmat, tao diéu kién cho xudng 1 Xi nghi€p Ché Bién Lam
San 1 én dinh sdn xuit. P6i voi mit hang ché bién tir tre, trong didu kién thi truong Dai
Loan bj thu hep, Cong ty da tim kiém thi trrong tiéu thu moéi nhu Han Qubc, Singapore,
My... dong thoi tdp trung cho thi trudng ndi dia va chuyén manh sang cic mét hang tim,
xién nén van bao dam doanh thu khéng sut giam.

Cac don vi kiém soat chit ché chi phi dau vao nén vin bao dam gid canh tranh trong
diéu kién chi phi dau vao ting manh.

Vi thi trudng db g8 ndi dia, hop téc véi cong ty trong nude dé trién khai cic mit hang
do6 gb gia dung cung tmg cho thi trudng ndi dia.

Nhin chung trong nim qua cac don vi truc thudc ciia Cong ty da chi dong trong sin
xuft kinh doanh, thich tng véi thi truong dé bao dam nhiém vu duge glao va da hinh thanh
mét luc luong can bd chii chdt méi, tré, ning dong va c6 nhiét huyet gin bo lau dai véi
Cong ty.

Tuy nhién vin con mét s6 t6n tai hién nay la tinh trang bién déng v& cong nhin, gia
nguyén liéu vét tu gia tang lam tang gia thanh san xuét, cdc don vi chua c6 céc bién phép

quyét liét @ giam gid thanh san pham dé tang tinh canh tranh. Ngoai ra Cong ty hién dang
dimg trude tinh trang thiéu mit bang san xuét khi s6 lugng don hang gia ting,

b) Doi véi hoat dong thuong mai dich vu:

Trong nim 2012, Cong ty ddy manh viéc khai thac cac khach hang truyén théng va
budc dau tham gia vao thi truong ndng san.

Séu thang dau nam 2012 Cong ty c6 lién két voi Tong Céng ty Thuong mai Sai Gon daé

cung img 2000 tan san lat xuét khau, trong qu4 trinh trién khai thuc hién do nhiéu diéu kién
khéch quan nén hop ddng cung tmg khong thue hién dugc.

Cong ty cling dé tép trung kinh doanh cac mit hang san xuét trong mudc cung img cho
thi trudng trudng Nhét Ban. M&i quan hé tuy budc ddu nhung da hira hen bén vimg va cé
kha néng phat trién cao trong tuong lai.
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Trong linh vuc thuong mai dich vy, cic don vi hoat dong &n dinh du chiu 4p luc canh
tranh rat 1on cta thi truong, doanh thu thuong mai dat thap so véi cung ky.

Céc hoat dong nha hang, khach san, dich vu du lich hoat dong dn dinh nhung chua c6
bude phat trién méi. Khach san SADACO va Trung Téam dich vu du lich SADACO do anh
huodng suy thodi kinh t€ nén hoat dong tram ling.

¢) Tinh hinh thirc hién dy dn ddu tu:

~ Trong ném 2012 Cong ty da tim kiém ddi tac dé chuyén nhuong cdc dw én nhim thoai
von cac dur an bat dong san theo nghi quyét dai hoi co dong ndm 2011.

Chi nhanh SADACO tai ik Nong budc dau khoi phuc kinh doanh cira hang xing dau
hién ¢6 tai Chi Nhéanh nhung hoat déng khong hiéu qua, hién nay dang tam ngung hoat
déng.

Mot sé don vi truc thude, cong ty con san xu:flt kinh doanh khéng hiéu qua nhu: Chi
nhanh SADACO tai Hoa Binh, Cong ty TNHH D6 gé SADACO Binh Duong...ciing tam
ngung hoat dong, hién dang lam thu tuc xur ly.

d) Vé t6 chirc nhin su :

Vé t6 chirc vén phong, Cong ty dé hinh thanh 05 bg phan chuyén mén véi chire ning
nhiém vu cu thé dé ciing tham gia trong hoat ddng san xuét kinh doanh va thyc hién cong
tdc quan ly cac don vi truc thuge.

Dbi véi cac don vi truc thude, cong ty thuc hién viée khodn loi r}huéfm cho céc don vi
nhu Chi nhdnh SADACO tai Binh Duong, Xudng 2 Xi nghiép Ché Bién Lam San 1, Khach
san SADACO nhim ting quyén chu dong don vi.

Xéy dung hé théng thang bang lrong, quy ché tra lrong, ning bac luong, quy ché
khen thudng dé timg budc hoan thién viée thuc hién quy ché dén chu trong toan cong ty.

2. Ké hoach sian xuit kinh doanh niim 2013:
2.1.Nhén dinh tinh hinh:
~ Céc khach hang truyén théng tiép tuc tin nhiém Cong ty nén céc don hang tiép tuc duy
tri 6n dinh san xuét.

Khach hang lén va mdi tin tudng vao SADACO nhu GRAWSAM, khach hang Nhat
Ban..

Coéng nhén tai cac xudng san xudt, sau Tét nguyén dén di c6 mat téi 95% theo quy
dinh nghi Tét.

Vé thuong mai, budc dAu Cong ty di khoi phuc hoat dong kinh doanh nong san va tim
kiém céac khach hang tiém nang.

Cac Ngan hang tiép tuc hd trg cong ty trong cic hoat dong giao dich thanh toén, 1ai
sudt vay c6 xu huéng gidm trong ca nudc va Cong ty khong con tra ng cho Ngédn hang
VietcomBank.

Trong ndm 2013 du bao kinh té khu vue dong ‘tién chung Chau Au’ tiép tuc khiing
hoang. Tinh hinh kinh t€ trong nudc van con gap nhiéu khé khin. Theo thong ké so luong
doanh nghiép giai the, phé san rat 1ém, hién nay chi con 300.000/700.000 doanh nghi¢p hoat
dong.
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Cong ty van dang dimg trude tinh trang thiéu mit bing san xut, ddc biét phai di dovi
nha xudng Xi nghiép Che Bién Lam San 1 cho dy 4n diu tu bénh vién ung budu, viée di doi
nay anh hudng rat 16n dén viée san xuit coa xi nghi€p Ché Bién Lam Sén 1. Ngoai ra, khi di
doi doi hoi phai ¢6 mét ngudn vén déu tu dai han d¢ xay dung nha xuéng méi.

Chi phi ddu vao tang nhu: nguyén liéu dau vao, gid xdng dau, tién luong tbi thiéu nam
2013 tang 17% so véi 2012 trong khi d6 gia dau ra khéng ting ma lai c6 xu huéng giam.

Thiéu hut v& nhan s quan ly va céng nhan c6 tay nghé trong cac don vi truc thude.

Du béo thi trudmg bat déng sdn ndm 2013 vin déng bang dan dén Céng ty khé c6 thé
gidi phdng nhanh céc du 4n déu tu.

Han mirc tin dung thép va ngay cang thit chat do khéng c6 tai san thé chip, ngudn vén
bi dong trong céc du 4n, ty gia déng USD du béo ¢6 thé s& ting vao dip cudi nim.
2.2.Muc tiéu:
* Doanh thu: Phin ddu dat 250 ty ddng.
Trong do:
Doanh thu san xuit 11255ty
Doanh thu thurong mai dich vu : 124,5 ty
* Loi nhugn trude thué: 2,5 (y déng.
* Chia cé tike : 8 %
2.3. Bién phdp té chirc thue hién:
Tir nhitng nhan dinh trén, 4 vuot qua duoc tinh hinh khé khin hién nay nhim thuc
hién muyc tiéu trén, cong ty tap trung vao cdc nhiém vu trong tim sau:
a) Vé sin xudt
Tiép tuc day manh c6ng tic tiép thi, phat trién thém céc thi trudng méi va khéch hang
m&i nhu thi trudng dd g tai Pic va MY, dong thoi trién khai mang thj truong ndi dia. Trién
khai sdn pham diia d6i vao cac thi truong Nhat Ban, Han Quéc va nédng cao cong suit taim
tre, chu trong tip trung sin phim diia, tim vio thi trudong néi dia. f

D6i véi san xudt db g3 duy tri cdc san pham truyén théng dé g xuit khiu nhdm vao
thi truomg Nhat Ban, Mgy, Bl:l’(i, néng cao chat luong quan tri ISO, FSC, BSCI dé déap tmg
y€u cau cia khach hang Chéau Au.

D6i v6i san phim v& tre chit yéu 13 tim, diia dinh tap trung cho thj truong Han Quéc
va thi truong Nhat Ban dé bu dép cho thi trudng Dai loan b dinh tré. Dua san phim diia tre,
tm tre, xién vao siéu thi Copmart, h¢ théng siéu thj ban I¢ City Group, siéu thj Sai Gon.
Xay dung nhan hiéu cho mit hang nay thdm nhép céc siéu thj ¢é tao san phim mang thuong
hiéu SADACO.

Vi thi truomg db g8 néi dia, du kién s& hinh thanh mét b phén dé trién khai linh virc
nay. Ngodi ra Cong ty s& phit trién thém nhitng linh vue kinh doanh méi nhu kinh doanh gb
nguyén ligu, kinh doanh g6 ban thanh pham. .

Tiép tuc ddy manh hoat dong san xudt trén co sé tidt giam chi phi san xudt nhim gidm
gid thanh xdy dung chuong trinh tiét kiém dién nuéce va cac chi phi vat tu san xuét.

’
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Phéi hop voi cac don vi ché bién 1am san de trién khai gia cong sén phAm nhim giai
quyét kho khin vé mat bing va cong nhin san xudt doi voi nhitng don hang cé gia tri 16n va
thoi gian thuc hién dai ngay.

b) Vé thuwong mai-dich vi

Nghién ctru duy tri khach hang truyén thong théng qua viéc hop tac nhim gitp haj bén
cung ¢6 loi ddng thoi dAy manh viéc phat trién khéch hang méi.

Chu y thu mua cdc mét hang san xuét trong nuéc (cli triu, ddu xa, hang gia dung) dé
xuét khau cho thi truong nuée ngoai.

Tiép tuc trién khai kinh doanh cac mit hang néng san xuét khiu, cung tmg cho cac
nha mdy ché bién thirc an gia sic céc mit hang bip, sin lat dé timg budc hinh thanh b
phédn chuyén kinh doanh néng san.

Hop tac véi Téng Cong ty Thuong mai Sai Gon, dé trién khai cac thuong vu kinh
doanh néng san nhu mét hang gao, bap, san lat dong thoi tim kiém khai thac cac mit hang
méi ¢6 tiém ning xuét khau nhu cui triu.

¢) Vé dw dn dau tu:

Tim moi bién phap dé giai phong ngudn von tén dong tai cic du 4n ddu tw nhim thoai
vén khoi cac du 4n theo nghi quyét.

Tép trung diy nhanh tién d6 tim klem mdt bing dé trién khai ké hoach di doi xi nghiép
1 trong théi gian t6i dé 6n dinh san xuét.

Tiép tuc tim kiém déi téc nghién ctru phuong an kinh doanh phii hop dé cé thé trién
khai ¢6 hiéu qua du 4n khu dit 200 Bis Ly Chinh Théng, Quén 3.

Hoan thanh co s¢ phdp ly Du 4n “Khu nha & SADACO” tai Ba Ria Viing Tau cho
thoi co dé hop tac trién khai khi thi trudmg bt déng san phuc héi. Pdng thai tich cuc tim
kiém déi tac uu tién chuyén nhuong toan bd dy 4n dé thoai vén.

Trién khai tim déi téc hop tac hogc chuyén nhwong du 4n trung tdm thuong mai, nha
. hang ti€c cudi tai Chi nhdanh SADACO tai Pak Néng.

Nghién ciru hop téc du 4n Nha x4 hoi tai khu dét tai Thi Pirc (khoang 17.000 m2- -dang
su dung 1&m kho va xudng san xuit).

Tim kiém céc ddi tac dé thuc déy viéc hgp téc hodc chuyén nhuong d 4n khu cong
St;ghwp Dire Hoa ,Long An.
\.

d) V@ tai chinh
Do thi truong chimg khoan giam manh, tinh hinh chua thuén loi nén Céng ty tiép tuc
nghién ciru viéc 1én san ching khoan khi th&i gian thich hop.
Tiép tuc nghién ctu chuong trinh phat hanh cb phiéu ting vén diéu 18 theo ty 1é 1-1
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dng cd dong d& tam hoan thuc hién trong nam 2012.

Lam viéc véi Tong Cong ty Thuong mai Sai Gon (dai dién 20% vén nha nuéce) dé im
kiém nguon vén ho trg thdng qua cac chuong trinh hop téc kinh doanh, khai thac céc du an
dau tr va hd trg vén luu dong. _

Tim kiém c4c nguén vén vay tir ngan hang véi li sudt vu dai dé ning cao han mic tin
dung.
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e) To chike by mdy quin Ip:
Céng ty bb nhiém méi Téng giam dbc, 1 pho Téng giam dbe phu trach khoi san xuat
va, 1 phé Tdng giam déc phu trach khéi thwong mai dich vu va mot s6 can bf tre vao vai tro

quan ly tang cuong cho cac don vi truc thuge, thai gian toi tiép tuc ddo tao diéu dong can bd
lanh dao bd sung vao bd méay quan 1y cho cac don vi truc thude.

Péy manh cong tic dio tao nhim néng cao tinh chuyén nghiép hoa ctia nhén vién. Xay
dung luc lugng chuyén vién c6 thé hoat dong déc 1ap, chiu dung duoc dp lyc cong vige
dong thoi ban hanh quy trinh danh gi4 cong viéc nhdm gin viéc tra lwong véi hidu qua cong
viée.

Trién khai hé théng thang bang lu'ong, quy ché tra luvong va khen thudng, quy ché
nang bic luong dé hoan thién timg budc viée thuc hién quy ché déin chii trong toan Cong ty.

Nghién ciru co ché gin tién luong va tién thudng voi hiéu qua kinh doanh cta don vi
nhim ting thu nhap can bd cong nhan vién ddng thoi tao dong luc cho san xut.

Phét dong phong trao tiét kiém rong khap trong toan don vi. C6 ché d6 khen thudng
thoa déng véi tap thé, ca nhan thyuc hién tét viéc nang cao ning suit va tiét kiém.

Nghlen ctru ché do lam viéc 40 gid trong tuin cho khéi vin phong Céng ty sao cho
hiéu qua nhét khéng anh hwdng dén tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Véi nhimg két qua di dat dugc trong niim 2012, chung i tin rang nhitng muc tiéu
cia nam 2013 s& duoc tap thé can bd cong nhan vién Cong ty phén d4u hoan thanh nhiém
vy, tao cho Cong ty mét budc phat trién moi, ¢ du sirc canh tranh véi thi trudng va xay
dung mét nén ting méi cho cic budce phat trién tiép theo.

Ciing qua ndi dung trinh bay néu trén, Ban Téng gidm déc cong ty mong nhén duoe y
kién déng gép ctia cb dong dé c6 nhimg bién phap kha thi dé thuc hién nhiing muc tiéu dé ra
ctiia ndm 2013,

Trén trong kinh chao.
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